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»Kultura, to co zostaje, kiedy zapomnisz wszystko, czego si¢ nauczyles”...
Selma Lagerlof



I. MISJA

Centrum Kultury w Kamiennej Gérze (zwane dalej ,,Centrum”) nadany przez
Organizatora status uchwatg nr XLVII/301/10 przez Rade Miejska w Kamienne;j
Goérze z dnia 24.02.2010 r. okreslit wyraznie zasieg, cele i przedmiot dziatania
oraz organizacje i zarzadzanie Centrum.

»Centrum, jest gminng, samorzadows instytucjg kultury, ktorej podstawowym
celem jest prowadzenie dzialalnosci kulturalnej dla mieszkancéw miasta
Kamienna Gora™.

Instytucja kultury, jest organizatorem badz wspdtorganizatorem eventow dla
miasta i jego mieszkancow.

Konczacy si¢ remont Centrum, daje nowe, duzo wigksze mozliwosci 1
wprowadzenie kamiennogorskiej kultury w XXI wiek z nowymi technologiami i
zachecenie do czynnego udzialu mieszkancow w tworzeniu kultury. Pragne
stworzy¢ nowa marke, z ktorej to wladze miasta, mieszkancy i goscie bedg dumni.
Wraz z picknym okazalym budynkiem Centrum, przedstawi¢ nowa jako$é
programowsg animowania i kreowania kultury przez instruktorow jak i samych
mieszkancow.

II. WIZJA.

STWORZENIE KONCEPCJI MARKI CENTRUM
(zwanego dalej ,,Centrum?)

Programowanie dziatalnos$ci instytucji kultury jest procesem cigglym i dynamicznym,
zaleznym od dokonujacych si¢ nieustannie przeobrazen spotecznych iekonomicznych.
Implikuje to koniecznos$¢ przemyslanych, wynikajacych z monitoringu i analiz, nieustannych
korekt oraz aktualizacji, zawierajgcych takze propozycje wnoszace nowe, Swieze trescl.
Rzeczywistos¢ kulturowa krzyzuje si¢ z oddzialywaniem mikrosysteméw, w tym réwniez
mikrosystemu instytucji kultury. O skutecznosci mikrosystemu decydujg czynniki, ktore
umozliwiajg instytucji osigganie zamierzonych celéw. Sg nimi: misja instytucji, wlasciwy
dobér kadry pracownikow i wspdtpracownikéw oraz, nie mniej wazne, odpowiednie warunki
socjalne i materialne.

Misjg Centrum winno sta¢ sie, jak w wielu osrodkach kultury, réwniez tych matomiejskich,
kulturalne uaktywnienie spotecznosci lokalnej. Osiggna¢ to mozna na kilku plaszczyznach
dziatalno$ci: animacja spoleczno-kulturalna, promocja dziatan artystycznych i zjawisk
kulturowych, edukacja, obserwacja i umiej¢tne korzystanie z podejmowanej non profit
dziatalnosci podmiotéw prywatnych w tej dziedzinie, dostrzeganie o0s6b starszych,
niepetnosprawnych, budowanie dobrze pojetego partnerstwa. Dziatania Centrum winny by¢
spojne z przyjetymi zatozeniami programowymi Urzedu Miasta i strategia calego regionu
objetych zasiggiem dzialania Centrum w zakresie jej rozwoju i promocji. Realizacja tak
postawionych zadah jest uzalezniona od juz wypracowanych, a w przysziosci ciagle
doskonalanych oraz utrwalanych form wspélpracy i wspoéldzialania. Chodzi tu o jak
najszerszg wspoOiprace i wspoéldziatanie, szczegdlnie z: organizacjami samorzadowymi,
stowarzyszeniami tworczymi i spotecznymi, fundacjami, placowkami o$wiatowymi
i wychowawczymi, koSciotami, przedsiebiorstwami sektora panstwowego, uspotecznionego



oraz prywatnego, obywatelami, ktérzy w spolecznosci lokalnej ciesza si¢ uznaniem
1 autorytetem.

Proponuj¢, aby codzienna dziatalno$¢ Centrum koncentrowata si¢ na aktywnosciach
obejmujacych nastgpujace sektory, ktére nalezy rozumieé jako ptaszczyzny dziatalnosci
kulturalnej wzajemnie si¢ przenikajgce i uzupelniajgce inicjatywy tzw. ,,oddolne”.

I Sektor inicjatyw spoleczno-kulturalnych

Obejmowatby on opieke nad klubem i stowarzyszeniami kulturalnymi, spolecznymi oraz
hobbystycznymi. Inspirowatby je takze do podejmowania inicjatyw oraz pomagal w realizacji
przygotowywanych zamierzen.

Waznym elementem pracy sektora bedzie, oczywiscie w zakresie okreslonym kompetencjami
Centrum, rzeczywista wspotpraca z podmiotami, majgcymi w swoich statutach dziatalnos¢ na
rzecz ludzi niepetnosprawnych, starszych, i spotecznie wykluczonych.

II. Sektor muzyczny

Muzyka jest wszgdzie i muzyke lubi kazdy.

Dziatania w tym sektorze obejmowalyby promowanie i popularyzowanie amatorskiego ruchu
artystycznego, ze szczegélnym uwzglednieniem interesujacych i wartosciowych zjawisk
muzycznych, stanowigcych o bogactwie kultury miasta. Realizacja nastepowataby w oparciu
o analiz¢ stanu i potrzeb w zakresie upowszechniania muzyki, jej réznorodnych form,
szczegblnie amatorskiego ruchu artystycznego poprzez szerokie otwarcie si¢ na wspotprace
ze szkolami, (szczegolnie szkolg muzyczng ), stowarzyszeniami, organizacjami spoltecznymi,
dziatania kierowane bylyby réwniez na organizacje i wspdlorganizacje imprez muzycznych:
koncertéw, przegladéw, festiwali o zasiggu regionalnym i ogélnopolskim z wykorzystanie
obu sal koncertowych Centrum.

W zakresie instrukcyjno-metodycznym, Centrum realizowaloby rézne formy edukacyjne,
takie jak: warsztaty muzyczne, nauke¢ gry na instrumentach (w tym takze wedlug
indywidualnych wustalen i zapotrzebowania), posrednictwo w udzielaniu konsultacji
muzycznych oraz zatrudnianiu instruktoréw, wykorzystywanie bazy danych dotyczacych
amatorskich zespotow muzycznych dziatajacych na terenie miasta, udzielanie informacji o
wazniejszych imprezach muzycznych, pomoc merytoryczna i techniczna w kompleksowej
realizacji imprez artystycznych.

III.  Sektor regionalny

Gléownym kierunkiem dzialalnosci w tym sektorze byloby wspieranie, promowanie i
upowszechnianie tradycyjnej kultury oraz podejmowanie inicjatyw w celu ochrony
najcenniejszych form amatorskiej tworczosci ludowej przez otaczanie opiekg tworcéw
ludowych, zespoty folklorystyczne, bedagce dowodem na to, iz sztuka ludowa jest zjawiskiem
ciggle zywym. Nieodlagcznymi elementami tych dziatan Centrum bylyby: wspoélpraca z
placéwkami kultury, stowarzyszeniami oraz towarzystwami, ktéore w swoich statutach majg
sprecyzowane cele i zadania wigzace si¢ z pielegnacja tradycyjnej sztuki ludowej, udzielanie
specjalistycznej pomocy w organizacji pracy, w tym porad prawnych, ocena pracy
instruktorOw amatorskiego ruchu artystycznego oraz pozyskiwanie fachowej kadry



instruktorskiej, organizacja wymiany doswiadczen pomiedzy kadrg placéwek, organizacja i
wspodlorganizacja imprez z udzialem amatorskich zespotéw artystycznych.

IV. Sektor ushug kulturalnych

Dziatalno$¢ w obrebie tego sektora skupiataby sie na organizacji i realizacji przedsigwzied
artystycznych ujetych w rocznym kalendarzu imprez, wykonywaniu zlecen na imprezy
wedtug przedstawionego lub utworzonego scenariusza oraz organizacje kurséw (np. tanca
towarzyskiego, jezykowych, aerobiku, itp. form aktywnosci spolecznej).

Organizacja koncertow biletowanych gwiazd polskiej estrady w nowej sali koncertowe;j
Centrum, oraz koncertéw otwartych lokalnych grup artystyczncyh, dostgpnych w ramach
dziatalnosci statutowe;.

V. Sektor promocji i informacji kulturalnej

Poprzez dzialalno$¢ w tym sektorze, Centrum petnitloby funkcj¢ zZrédla informacji o
wszystkich wydarzeniach kulturalnych w regionie. Sektor gromadzitby dane o imprezach i
przedsigwzieciach, uzyskane od wszystkich podmiotéw realizujagcych je oraz udzielal
informacji zainteresowanym. Waznym elementem tej sfery dziatalnosci bedzie ,,Internetowy
Serwis Kulturalny™.

W tym zakresie Centrum pelnitoby réwniez funkcje promocyjng. Profesjonalna strona
internetowa, newsletter, FB, mozliwos¢ subskrypcji, blog, kanaly youtube, nawigzanie
kontaktu z lokalnymi tv, informator kulturalny, dzialania zmierzajgce do uzyskania
kompatybilnosci z informatorami wojewddzkimi, akcje promocyjne w postaci reklam na
regionalnych i ogélnopolskich bilbordach, to niektére z elementéw, wrgcz koniecznych do
wprowadzenia.

VI. Sektor teatralny i filmowy

Aktywnos¢ Centrum w obrebie tego sektora skupiataby si¢ na dziataniach, szczegdlnie
w postaci: szerokiego przedstawiania mieszkancom seanséw filmowych w ramach DKEF,
udostepniania repertuaru teatrow ikin, lgcznie z dystrybucjg materialow reklamowych
o przedstawieniach i filmach, wspieranie instruktorow do prowadzenia zaj¢¢ teatralnych
istniejacych grup ( Burza, My, Teatr nie taki stary) oraz dyskusyjnych klubéw filmowych,
organizowanie spotkan z ludzmi teatru i kina, posrednictwo w sprzedazy biletéw, nawigzanie
wspotpracy z teatrami w zakresie ich wystepoéw (np. ,,Ad Spectatores”). Managment nad
festiwalem Laurka i wzmacnianie rangi tego wygarzenia.



VII. Sektor pomocowy

Centrum, poprzez wymienione wyzej aktywnosci, ma by¢ instytucjg stymulujagcg do
spotecznych inicjatyw kulturalnych, zapewniajgcg, poprzez  wypromowany program
pomocowy, ich realizacje, sprawujgcg opieke merytoryczng, a takze, w miar¢ mozliwosci,
finansowa nad podmiotami kultywujgcymi tradycje regionalne, informujaca spoleczno$é
lokalng o wszystkim, co w kulturze na terenie miasta oraz wojewddztwa warte jest
zainteresowania.

III.CELE.
1. Cele krétkoterminowe:

Po analizie, audycie, diagnozie dotychczasowych dziatan Centrum, nalezy stworzy¢
strategie rozwoju jednostki.

- okresli¢ potencjat i mozliwosci budynku i kadry,

- zmianié¢ 1 wydhuzy¢ godziny pracy,

- wypracowa¢ wspolng strategie z dzialem promocji miasta,

- zbudowaé nowy wizerunk Centrum z otwartymi drzwiami dla kazdego chtongcego
kulture, sztuke i aktywne fromy spedzania wolnego czasu przez mieszkancow,

- przywrdci¢ dziatania sekcji i pracowni,

- nawigza¢ wspoélprace w instuktorami zewnetrzymi ( taniec towarzystki, joga, aerobic
itp.)

- zaprosi¢ do Centrum grupy harcerzy, skautéw, badaczy historii, fotorgafow,
instruktoréw sztuk walk i gry na instrumentach.

- przeprowadzenie konkurséw na nazwy wydarzen kulturalnych ( dni miasta itp.)

- nawigzanie wspolpracy ze szkota muzyczng oraz przeprowadzenie popisOw uczniow,
- stymulowanie i promowanie dziatan Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

- przeprowadzenie i orgazniacaja Dni Kamiennej GOéry pod nowg nazwag i nowg
formuta.

- dostosowanie oferty programowej do czaséw pandemii, transmisje internetowe, tv,
konkursy internetowe.

2. Cele dlugoterminowe:

- Przygotowanie Dni Miasta ( 3 edycje) w nowej odslonie, formule, tematyce z
promocjg nowej marki tej cyklicznej imprezy o zasiegu regionalnym, |

- Piknik historyczny — ,,Pogranicze w ogniu”

- Przeprowadzenie gali gwiazd — nowej imprezy w formie konkursu i gali z
wreczeniem stasuetki na osobistos¢ roku Kamiennej Gory,

- Konkurs na wymyslenie, wykoananie i nazwanie statuetki przez lokalnych artystéw,
- - Stworzenie galerii statych i czasowcyh w nowych salach Centrum,

- Zorganizaowanie balu sportu i kultury i nauki.

Nawigzanie wspotpracy z:



e Klubem Seniora, ® Miejska Biblioteka Publiczng e Muzeum Tkactwa.
Wsréd dzialan kulturalnych, realizowanych przez wymienione wyzej sektory,
proponuje¢ nast¢pujace dzialania:

1. Na stronie www Centrum zainstalowa¢ wtyczki do mozliwych portali

spotecznosciowych i medialnych: facebook, twitter, youtube, myspace. To dobry

kontakt, np. z grupami konkretnych dziatalnosci, ktére mogg mie¢ interes w realizacji

przedsiewziecia lub wole sponsoringu, szybka wymiana kontaktéw, pomystow, opinii.

Odwotac sie do 0s6b, ktore byty gosémi, ktdre dziataty. Zrobi¢ Galerig tych osob.

Obowigzkowa dokumentacja wydarzen — foto i video.

Uku¢ chwytliwe hasto promocyjne, koncepcja marki lokalne;,

Zrealizowa¢ nagranie promujgce tak Centrum, jak gmine,

Jesli sg nagrania audio, video inne, niz te, ktére Centrum posiada, zgromadzi¢ je i, po

obrébcee cyfrowej, wyda¢ w formie dvd.

7. Przejrzyste zestawienie potencjatlu osobowego ,S$wiata kultury” miasta w zasiegu
Centrum.

8. Przejrzyste zestawienie potencjatu materialnego, zaplecza, walorow.

9. Jasna, aktualizowana okresowo, analiza Centrum do biezacego wgladu.

10. Promocja imprez z pomocg transmisji internetowych, tv.

11. Analiza rynku odbiorcow pod katem proponowanych przedsigwzigc.

12. Analiza mozliwosci realizacji planéw takze w miescie z promocja ich historycznego
znaczenia i tozsamosci.
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IV. FINANSOWANIE:

Dziatania kadry Centrum w tym sektorze koncentrowalyby si¢ ze srodkéw wiasnych, na
pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na organizowane przedsigwzigcia: od rodzimych
podmiotdw poczynajgc, a na instytucjach powiatowych, wojewddzkich i centralnych konczac,
w szczegblnosci aplikujac o dostepne dotacje programéw ministrialnych, i Srodkéw unijnych,
funduszy norweskich itp.

V. PODSUMOWANIE:

Instytucja kultury taka jak Centrum, powinna dziata¢ nie tylko dla celéw kulturalnych
samych w sobie, ale tez by¢ miejscem dynamicznej formy promocji i spotkan uczestnikow i
kreatoréw kultury.

Ze wzgledu na swojg specyfike i wlasciwosci, kultura moze wyj$¢ poza standard i
sztampe, ale do tego potrzebny jest czynnik utozsamiana si¢ z miejscem i pracg jako misja.

Kultura poprzez systematyczno$¢, czestotliwos¢ i moc oddzialtywania na ludzi,
powinna stuzyé przyciggnieciu i aktywnemu w niej udzialowi, niekoniecznie wielkimi
imprezami, ale takze mniejszymi o dobrej jakosci. Kultura pozyskuje, jej baza zatrzymuje,
stad nie moze by¢ marginalizowana, musi mie¢ wlasciwe jej miejsce.

Podkreslam: dostrzezmy potencjal miejsca, czasu i ludzi. Wygoda i komfort zycia, a o
taki przeciez zabiegamy, oceniane sg rOwniez przez pryzmat stopnia dostgpnosci do
poszczegblnych dobr, wartosci, a Kultura zajmuje tutaj miejsce szczeg6lne. Kamienna Gora
dzieki dziataniom wszystkich wydarzen kulturalnych moze sta¢ si¢ miastem sukcesu na ktory
zastuguje poprzez dynamicznie dziatajacy osrodek kulturalny nowej lokalnej marki.
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